双流区小学备课管理制度

（讨论稿）
备课是保障教学顺利实施的关键环节，是教师研究教材、研究学生、确立目标、选择教法、预设教学生成的过程，它是教师课堂教学质量优劣的决定因素。根据区教育局双教函【2016】138号《关于加强学校精细化管理的实施意见》文件精神，为落实教学做“精”做“细”的管理要求，特制定学校备课管理制度。

一、学校备课管理组织机构：
1.学校备课管理领导小组：
	
	领导小组

成    员
	具体职责

	组  长
	校长
	全面统筹学校备课管理的工作思路，为教师备课质量考核提供行政决策性指导。

	副组长
	分管教学副校长
	监控备课管理流程的规范化操作，监控教师备课质量考核的公平与公正。

	组  员
	教导主任

副教导主任
	落实相关学科教师备课指导工作，负责对学科教师备课质量进行及时反馈和改进指导。


2. 学校备课管理工作小组：

组  长：分管教学副校长

副组长：教导主任、副主任

组  员：备课组（年级组）教研组长

组员具体职责：落实相关学科教师备课指导工作，负责对该学科教师备课进行定期检查。
二、学校备课管理的内容与标准：
	内容
	分值
	标             准

	
	
	A（100%—80%）
	B（79%—60%）
	C（59%—0%）

	课时 
	10
	严格按照学科教材、教师教学参考用书的要求科学、合理、规范设定教学课时数。严格做到课课有备课（各种课型）。
	按照学科教材、教师教学参考用书的课时要求，缺备课时数等于或小于10%。
	按照学科教材、教师教学参考用书的课时要求，缺备课时数大于10%。

	教学内容
	10
	设计的课时教学内容完全符合教材、教参的规定以及学生的实际情况。
	设计的课时教学内容基本符合教材、教参的规定以及学生的实际情况。
	设计的课时教学内容完全不符合教材、教参的规定以及学生的实际情况。

	教学目标
	10
	严格依据课标、教参、班情精准制定课时教学目标，关注显性目标与隐形目标，教学目标指导性、层次性、可检测性体现充分。
	能依据课标、教参、班情比较准确制定课时教学目标，教学目标具有一定的指导性、层次性以及可检测性。
	制定的课时教学目标笼统、片面甚至错误，缺乏指导性，层次性差，无法达成。

	教学重难点
	10
	教学重难点根据课时教学内容及班情设定，完全做到准确无误。
	教学重难点的设定基本正确，无原则性偏差。
	教学重难点的设定明显出现偏差、错误。

	资源准备
	5
	现代教学技术与传统教学手段（教具、学具）准备充分。
	现代教学技术与传统教学手段（教具、学具）有一定准备。
	缺少现代教学技术与传统教学手段（教具、学具）。

	教学过程
	20
	教学过程的设计完全做到结构完整、内容详实、程序合理，学生活动充分、教师指导有效。集体备课后结合班情的二次备课过程明显、详细。
	教学过程的设计基本做到结构完整、内容详实、程序合理，有一定的学生活动，教师指导有所体现。二次备课过程比较详细。
	教学过程的设计笼统、简单、千篇一律、敷衍了事。二次备课简略、低效甚至空缺。

	板书设计
	10
	准确体现教学流程，内容简洁、重点突出、结构合理。
	基本能体现教学流程，内容比较简洁、重点比较突出、结构基本合理。
	不能体现教学流程，内容繁杂、无序，或者没有设计板书。

	作业设计
	10
	针对学科特点及学情准确设计课堂作业和课后作业，内容具体、数量适当、形式多样、层次分明。具有一定的独创性。
	设计了一定量的课堂作业和课后作业，内容较为具体，形式较为多样，具有一定的层次性。
	设计的课堂作业和课后作业内容或数量不恰当，形式单一，没有层次性。

	教学反思
	10
	当堂反思，教学得与失总结精准、详细，教与学的改进措施具有极强的针对性。
	反思及时，教学得与失有总结，教与学的改进措施具有一定的针对性。
	反思延后或提前，千篇一律、过于简单甚至没有。

	书 写
	5
	书写（画）清楚、工整、规范、美观。
	书写（画）较为清楚、工整、规范、美观。
	书写（画）模糊、随意、潦草。




三、备课管理的方式：

1、月检制
教师备课至少每个学月底检查一次。
2、盲评制

    学科教师备课本上交后，检查时原则上不能出现学校名称、班级、教师姓名。
3、交叉制

学科教师备课本检查时可以实行校内交叉检查或校际交叉检查。

4、百分制
   学科教师备课检查结果应该量化并用分数呈现。学校制作教师备课检查记录表，检查人员应该根据检查内容（10项）与标准逐项严格打分并汇总。
5、责权制

   备课检查人员必须对自己的检查对象、检查过程、检查结果负全责，同时，由于付出一定劳动，学校应该给以适当的精神及物质报酬。 

6、仲裁制

   学科教师对检查结果有异议时，由学校备课管理领导小组裁决。
四、备课管理流程：


5、 备课管理结果运用：

1、 学科教师备课质量的量化评价结果指本年度若干次检查得分的平均数。A级：100-80分；B级：79-60分；C级:59-0分。
2、 备课管理工作小组对学科教师备课质量的量化评价结果应该与学校绩效考核挂钩，并将考评结果进行公示。
3、 备课管理工作小组对学科教师备课质量的量化评价结果应该作为学校各类评优选先依据之一。

4、 备课管理工作小组应该采用当面交流的方式反馈学科教师备课质量评价结果，以提升管理的人文效应。

5、 备课管理仅是手段，不是目的。备课管理是为了提高教师的备课认识，端正教师的备课态度，提升教师的备课能力，最终实现教育质量的普遍提高。
备课管理领导小组要求教师严格按照备课细则，开展自主（集体）备课。





备课组（年级组）教研组长每月底定期将本组教师备课本收集起来，交到课程与教学处管理，做好盲评准备。








学校教导主任（副主任）安排好教师备课本的校内交叉或校际交叉。








利用全校教师会及时反馈检查结果，有针对性地进行改进指导，对事不对人。





备课检查人员依据检查内容及标准认真检查，认真填写“教师备课检查记录表”，并用百分制呈现检查结果。





备课管理领导小组随机抽查备课检查人员工作情况及工作效果，决定检查人员的任免及奖惩。





备课管理领导小组及时告知学科教师检查结果，若教师对检查结果有异议，由学校备课管理领导小组裁决。





备课管理执行小组将学科教师每次备课检查结果汇总，作为教师过程性考核资料保存。
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